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静岡市立静岡病院

従来の医業収益資料の特徴

‣医業収益（稼働額）と関連要素（入院単価、患者数など）の
数値と推移が分かる

‣収益の増減要因が読み取りにくい…

※医業収益（稼働額）：入院料、診療、検査など病院特有の営みにより、病院に入ってくるお金
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静岡市立静岡病院

「収益」の背景には複数の要素が存在する

複数の要素

‣患者数、患者単価、平均在院日数、病床稼働率、病床回転数、

一月の診療日数…など

どの要素が今月の収益（増減）に
インパクトを与えたのか？

収益の増減要因を読み解く 適切な現状把握

適切な現状把握 適切な対策・方針
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静岡市立静岡病院

収益の増減要因を把握できる資料を提供しよう！

収益に影響を与えた要素が分かるもの
‣収益とその背景にある要素の関係が分かる

‣増減要因が分かる

誰が、いつ見ても、一目で分かるもの
‣視覚的に捉えやすい

‣説明の場にいなくても、後から見たときに分かる

ワンペーパー
‣資料はできるだけ少なく！
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静岡市立静岡病院

「因数分解モデル」の活用

これに数値を挿入して活用すれば…
‣数値も確認できる
‣一目で、収益と要素の関係が分かる
‣どの要素が収益に影響を与えたのかが分かる

参考資料発見！

石井富美
『今すぐできる！
診療データの戦略的活用法』

（日本医療企画）P.11

‣「医業収益を分解した因数分解モデル」

病院の現在の課題が「見える」！
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※活用した
部分



静岡市立静岡病院

当院ならではの「収益因数分解モデル図」を作ろう！

‣ポイント① 各指標の前月・前年同月との比較も追加

‣ポイント② 前月・前年同月からの変化も視覚的に捉えやすく！

👉①

👈②
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静岡市立静岡病院

データを価値ある「情報」へと変換する

医業収益データを見る人にとって

有益な「情報」へ

データ

1,10,100,￥･･･

1,3,5,%･･･

2,4,6,･･･

価値のある
「情報」

変換

「因数分解モデル図」の作成

データの「可視化」

‣作成した「因数分解モデル図」は病院の適切な
現状把握の一助として活用してもらっている

・経営幹部への説明時
・利益管理を行う総務課経理係への報告時 など
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ご利用者の声

・表がシンプルで一覧表よりも見やすく
分かりやすい！
・増減要因を把握しやすい



静岡市立静岡病院

今後の抱負

‣他にも「入院に関わる病院目標

と達成状況」などを作成して

います。

医事経営室は、お伝えしたい
データを「可視化」することで、
データを価値ある「情報」に変換し、
職員の皆様にお届けできるように頑張ります！

※電子カルテトップ画面に掲載中
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‣今後は、収益だけではなく費用を

含めた「因数分解モデル図」の

レベルアップに取り組みたいと

考えています！


